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³2XU�YLVLRQ�LV�WKDW�WKH�OHDUQLQJV�IURP�
WKLV�SURMHFW�FDQ�EH�LPSOHPHQWHG�DV�DQ�

H[HPSODU�PRGHO�IRU�FRXQFLOV�DQG�
IDUPHUV�LQ�RWKHU�UHJLRQV´��6WHYH�3HQQR��

03,�'LUHFWRU��RI�,QYHVWPHQW�
3URJUDPPHV� 

�ÃÀ»¶´Å���²¿²¸¶Ã 

�½ÀÊµ��´�²½½ 

ϾЀЅ�ЀЂІ�ЇϾЇϾ 

�ÃÀ»¶´Å�´ÀÀÃµº¿²ÅÀÃ� 

�Ã²º¸��º¾ÁÄÀ¿� 

ϾЀЅ�ЀІЄ�ЂЄϿϿ 

�ÃÀ»¶´Å�´ÀÀÃµº¿²ÅÀÃ� 

�¶³¶´´²��¶¸¸� 

ϾЀϿ�ϿЁЄ�ЅЄЃ� 

$W� WKH� $QQXDO� *HQHUDO� 0HHWLQJ� �$*0�� RQ� ��� -XO\�����
2WDJR� 6RXWK� 5LYHU� &DUH� DQQRXQFHG� D� QHZ� WKUHH� \HDU�
SURMHFW� IXQGHG� E\� WKH� 0LQLVWU\� RI� 3ULPDU\� ,QGXVWULHV�
�03,�� ZKLFK� ZLOO� SURYLGH� ����� PLOOLRQ� IURP� WKHLU������������
6XVWDLQDEOH�)RRG�DQG�)LEUH�)XWXUHV�IXQG�� 

7KH� SURMHFW� DLPV� WR� LPSURYH� HFRV\VWHP� KHDOWK� DQG�
IUHVKZDWHU� TXDOLW\� LQ� 6RXWK� 2WDJR�� HQKDQFH� IDUPHU���
OHDGHUVKLS�� � DQG� LQFUHDVH� YDOXH� IRU� IRRG� DQG� ILEUH�����
SURGXFWV� WKURXJK� LPSOHPHQWLQJ�HQYLURQPHQWDO�SUDFWLFHV�
WKDW� DOLJQ� ZLWK� FRQVXPHU� H[SHFWDWLRQV� IRU� KLJK� YDOXH�
IRRG�DQG�ILEUH�� 

 

)ROORZ�XV�IRU�SURMHFW�XSGDWHV�DQG�HYHQW�
GHWDLOV�DW�2WDJR�6RXWK�5LYHU�&DUH� 

 

*(7�,192/9('�� 

7KHUH�LV�D�VHULHV�RI�HYHQWV�FRPLQJ�XS�DQG�RSSRUWXQLWLHV�
IRU�IDUPHUV�WR�JHW�LQYROYHG�LQ�ULSDULDQ�SODQWLQJ��VHGLPHQW�
WUDSV�� ZHWODQGV� DQG� EDQN� EDWWHULQJ� LQLWLDWLYHV�� 3OHDVH�
FRQWDFW�XV� LI� \RX�DUH�NHHQ� WR� WULDO�DQ\�RI� WKHVH�DW�\RXU�
SODFH�� 



dŚĞ� dŽŬŽŵĂŝƌŝƌŽ� tĞƚůĂŶĚ� WƌŽũĞĐƚ� ǁŝƚŚ� ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĨƌŽŵ� DW/͛Ɛ� :ŽďƐ� ĨŽƌ� EĂƚƵƌĞ� WƌŽũĞĐƚ� ŚĂƐ� ĮŶŝƐŚĞĚ�
ƉůĂŶƟŶŐ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϭϬ͕ϬϬϬ� ƉůĂŶƚƐ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ϯ͘ϱŚĂ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă��ŶĞǁ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�
ƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ǁĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘ 

 

dK<KD�/Z/ZK�t�d>�E��WZK:��d� 

:KDWV�EHHQ�KDSSHQLQJ� 

dŚĞ� �ůŝŶƚŽŶ� ŚĂůů� ǁĂƐ� ĂďƵǌǌ� ŝŶ�DĂǇ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� tŽŵĞŶ͛Ɛ� �ŶǀŝƌŽ� �ǀĞŶŝŶŐ͘�
dŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ƚƵƌŶŽƵƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�<ŝƌƐƚǇ�DĐ'ƌĞŐŽƌ�ĂŶĚ�
�ĂŶ�^ƚĞĞů�ǁŝƚŚ�ZŽǁĞŶĂ��ƵŶĐƵŵ�ĂƐ�
D�� � ĚĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ƐŶŽǁǇ� ǁĞĂƚŚĞƌ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� 

��������Es/ZK��s�E/E'� 

��ƐĐŚŽŽů�ƐƚƌĞĂŵ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĂǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĂŝƚĂŚƵŶĂ�^ĐŚŽŽů�
ŝŶ� � ůĂƚĞ� DĂǇ� ǁĂƐ� ĨŽůůŽǁĞĚ�
ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă��ĂƚĐŚŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�
ŵĞĞƟŶŐ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ĨĂƌŵ�
ƉůĂŶƐ͘� �� ƚŽĂƐƚǇ� ĮƌĞ� ǁĂƐ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ďƌŝƐŬ�ĚĂǇ͘� 

��������� 

dŚĞ�ũŽďƐ�ĨŽƌ�EĂƚƵƌĞ�&ƵŶĚ�ŚĂƐ�
ĂůƐŽ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƌŝƉĂƌŝĂŶ�
ƉůĂŶƟŶŐ��Ăƚ�>ŽǀĞůůƐ�&ůĂƚ͘�>ŽŽŬ�
ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ƐŝŐŶƐ�
ďǇ� ƚŚĞ� KůĚ� ^ŽĚ� ĐŽƩĂŐĞ� ŽŶ�
ǇŽƵƌ� ǁĂǇ� ƚŽ� �ƵŶĞĚŝŶ� ŶĞǆƚ�
ƟŵĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͘ 

��������	���� 
ϯϱϬ� ƉůƵƐ� ƉůĂŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ƉůĂŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� KǁĂŬĂ� sĂůůĞǇ�
Ăƚ�Ă�ƌŽĂĚƐŝĚĞ�ƐŝƚĞ͘� �dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�:ŽďƐ�ĨŽƌ�EĂƚƵƌĞ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� dŽŬŽŵĂŝƌŝƌŽ�
�ĂƚĐŚŵĞŶƚ� 'ƌŽƵƉ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉůĂŶƚƐ͘� � �� ƐŝŐŶ� ǁŝůů� ďĞ� ŐŽŝŶŐ�
ƵƉ�ŚĞƌĞ�ƐŽŽŶ͘� 

������������� 



 �ŽůůĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵ�
ŚĞĂůƚŚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗� 

· /Ŷ�ƐƚƌĞĂŵ�ǁĂƚĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ 

· DĂĐƌŽŝŶǀĞƌƚĞďƌĂƚĞ��;D�/Ϳ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 

� 

�ŶŐĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚĂŵĂƌŝŬŝ͗� 

· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�Ă�
ƐƚƌĞĂŵ� 

· hƌďĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ–�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�
ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ĐĂƚĐŚŵĞŶƚƐ 

 

�ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͗� 

�ǆƉůŽƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ 

 

>ŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϵ�
ŵŽŶƚŚƐ͗� 

· dĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ� 

· ��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ 

 

DĂƌŬĞƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͗� 

· ,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĮďƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͍ 

 

&ĂƌŵĞƌ�ůĞĚ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ͗� 

· KŶ�ĨĂƌŵ�ĮĞůĚ�ĚĂǇƐ� 

· �ƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ƉůĂŶƟŶŐ 

· dƌŝĂůŝŶŐ�ƐƚƌĞĂŵ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ŵŝƟŐĂƟŽŶƐ� 

· /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ƚƌĂƉƐ�ĂŶĚ�ǁĞƚůĂŶĚƐ 

:KDWV�FRPLQJ�XS�� 

 

��  &ĂƌŵĞƌ�ƐƵƌǀĞǇ͗ 
     

 

>ŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĂƌŵĞƌ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ƐŽŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

dŚŝƐ�ŵĂƉ�ƐŚŽǁƐ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�
ĂƌĞĂƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�
ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘��ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�
ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͘� 



�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

ϭ͘ �ůů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŝƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�
KƚĂŐŽ�^ŽƵƚŚ�ZŝǀĞƌ��ĂƌĞ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ 

Ϯ͘ &ƌŽŵ�ƟŵĞ� ƚŽ�ƟŵĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ� ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚĂŬĞŶ�Ăƚ� ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů� ďĞ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů� ŽĨ� ƚŚĞ���������
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘� 

 

^ŝŐŶĞĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

�ĂŶŬ��ĐĐŽƵŶƚ��ĞƚĂŝůƐ͖�KƚĂŐŽ�^ŽƵƚŚ�ZŝǀĞƌ��ĂƌĞ�–�Ϭϯ�ϭϳϯϰ�ϬϭϭϬϭϲϲ�ϬϬϬ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ��ŽƚĂŐŽƐŽƵƚŚƌĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�KƚĂŐŽ�^ŽƵƚŚ�ZŝǀĞƌ��ĂƌĞ͕�WK��Žǆ�Ϯϭϲ͕��ĂůĐůƵƚŚĂ�ϵϮϰϬ 

KĸĐĞ�hƐĞ�KŶůǇ͗� 

 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƉƉƌŽǀĞĚ͗ 
  
  

/ŶǀŽŝĐĞ�η͗ WĂǇŵĞŶƚ�ZĞĐĞŝǀĞĚ͗ 
  
  
ZĞĐĞŝƉƚ�η͗ 

DĞŵďĞƌ�η͗ 

WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŽŵƉĂŶǇͬ&Ăƌŵ�EĂŵĞ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WƌŝŵĂƌǇ�&Ăƌŵ��ĐƟǀŝƚǇ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
Ğ͘Ő͘�ƐŚĞĞƉ�ĂŶĚ�ďĞĞĨͬĚĂŝƌǇ 

WŚǇƐŝĐĂů��ĚĚƌĞƐƐ͗�  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
    ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
WŽƐƚĂů��ĚĚƌĞƐƐ͗�  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
;ŝĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ĂďŽǀĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

WůĞĂƐĞ�ƟĐŬ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ 

�WŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  �DŽďŝůĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �dĞǆƚ� 

��ŵĂŝů͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů��ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�&Žƌŵ� 

· �ĂƚĐŚŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�DĞĞƟŶŐƐ� 

· tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� 

· 'ŽŽĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌĂĐƟĐĞƐ�
;'DWͿ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

· EĞǁƐůĞƩĞƌƐ 

· &ŝĞůĚ��ĂǇƐ 
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